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FACTORES DE EXITO : Vehiculo asequible

Elementos técnicos :

VE sin bateria : Entre 3.000 y 5.000 € mas costoso que el vehiculo térmico.

VE debido a su caja y su motor mas simple  con el aumento de los volimenes en el
tiempo seran menos costosos que los vehiculos térmicos.

Costo bateria : Entre 250 y 500 € / Kwh.
160km de autonomia (ciclos NEDC — New European Driving Cycle)

Elementos reglamentarios

Transporte de la bateria como material restringido
Reciclaje de la bateria

Homologacion (ej: Twizy, cuadriciclo)
Permitir incluir la bateria en leasing dentro del incentivo.
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FACTORES DE EXITO : Vehiculo asequible

Los Incentivos
El VE es mas costoso que el térmico por economias de escala.

Los incentivos permiten el lanzamiento al mercado

Tipos de ayudas directas: pueden aplicar directamente como reduccion del precio del
vehiculo o deduccion de impuestos, es eleccion de cada gobierno su forma de aplicacion.

Francia / Espafa: 20% del precio del vehiculo hasta un limite de 5.000 o 6.000€
Portugal : 5.000€ + 0 impuesto de registro

Paises Bajos: 8.000 €

Italia (region + local): 4.000€

Israel: Reduccion de tasa de importacion a 10% (en lugar de 72%)

Singapur: Reduccion de tasa de importacién a 0% (en lugar de 120%)
Dinamarca: Reduccién de tasa de importacion a 10% (en lugar de 110%)

Tipos de ayudas indirectas
Exencién de Ecopass en Milan, Italia.
Tlneles gratuitos o con reduccion de tarifa (Barcelona, Noruega)
Parqueaderos gratuitos en Madrid.
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FACTORES DE EXITO : Vehiculo asequible

Incentivos de gobiernos mundiales
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FACTORES DE EXITO : Modelo de Negocio

COMPRA UTILIZACION

GASOLINA
VEHICULO

TERMICO

MANTENIMIENTO
N J N J

Para que el VE pueda ser comercializado en masa, el costo de la tecnologia eléctrica debe
pasar neutro para el cliente, el vehiculo sera vendido gracias a las ayudas gubernamentales

mismo_precio de un vehiculo Diesel equivalente.
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FACTORES DE EXITO : Bateria / Recarga

Historia reciente de baterias recargables

DENSIDAD DE ENERGIA

TIEMPO

Actualmente, la opcion de lon-Litio es la que presenta mejor desemperio (densidad / potencia)
Un rango de aprox. 160km
Puede recargarse en cualquier momento, no tiene el efecto “memoria”.

Reciclable.
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FACTORES DE EXITO : Bateria / Recarga
Baterias: Los principales proveedores B

AESC

USA EUROPA ASIA

J

Proveedor baterias de la alianza Renault - Nissan es ~ AESC: Automotive Energy
Supply Corporation



FACTORES DE EXITO : Bateria / Recarga

Sistemas de recarga de baterias

Carga Nocturna SAE JT1772\

Carga lenta (8 horas): necesaria para el lanzamiento comercial.

Ubicacion en residencias.
Carga publica

Rapida (30 min)

Video Electric car fast charge

http://www.youtube.com/watch?v=EMsyw hqgoU&feature=channel

Quickdrop (3 min)  disponible para una segunda fase (Estimado 2012)
Video Renault - Quickdrop / Battery switch

http://www.youtube.com/watch?v=H-Azrt_wUkc&feature=channel
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FACTORES DE EXITO : Bateria / Recarga

Carga Nocturna

Algunos elementos técnicos
Standard SAE J1772 (plug de carga)
Linea piloto para asegurar la seguridad en el momento de la recarga
El vehiculo acepta 1,2, 3 0 6 kW en funcion de lo que pueda suministrar el punto de recarga en casa.

Algunos impactos reglamentarios

Cambio en los reglamentos de copropiedad (posibilidad de poner a cargar su vehiculo en su
estacionamiento sin solicitar permiso a sus vecinos)

Seleccion técnica de estandar de carga y el modo de conexion en su domicilio
Obligacién de instalar puntos de carga para construcciones nuevas.

Incentivos asociados :
Cargador fiable y seguro del orden de 500€
Instalacion eléctrica conforme (conexion a tierra, fusibles, etc).

Tarifas preferenciales para carga nocturna (horarios valle) para incentivar a los clientes durante las
horas menos congestionadas.

Caso Espafia: Se tiene disponibilidad de hasta 3 millones de vehiculos para cargar en horario de la noche (valle).
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FACTORES DE EXITO : Bateria / Recarga

Carga Publica

Algunos elementos técnicos
Carga DC 50kW para los Japoneses

Estandar AC 40kW disponible en 2012 (version trifasica del estandar J1772)

Algunos impactos reglamentarios
Modo de pago e identificacion de usuario.
Clearing house (ej: roaming en celulares)
Obligacién para nuevos parqueaderos.
Ejemplo caso Espanfa, creacion de licencia de gestor de red de carga

Incentivos Asociados :

En Francia : 450M€ de apoyo para adecuacion de puntos de recarga publicos en
municipalidades.
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FACTORES DE EXITO: Otros tipos de Movilidad

La ventaja econdmica de un VE favorecera el desarrollo de nuevas usos del vehiculo compartido en las ciudades
- Operador: el VE reduce el costo de rodaje frente a un Veh. Convencional.
- Cliente: Oportunidad de utilizar un VE (miedo a la tecnologia) sin necesidad de comprarlo.

El vehiculo compartido se desarrolla rapidamente en USA (ej: Zipcar, crecimiento de clientes anual de 20%),
Europa adn es marginal en este mercado.
El compromiso de las municipalidades y las autoridades politicas es impulsar el uso de tecnologias limpias



FACTORES DE EXITO:

VE Asequible Hacer del VE una Hacer el VE Viable
propuesta practica

CO,/EV (Incentivos fiscales) Facilitando el uso del VE Desarrollo de infraestructura
Impuesto de compra Regulaciones de transito Inversion Publica / Privada
Impuesto de rodamiento (parqueo, rodamiento). Papel de las autoridades
Medidas fiscales para Otras regulaciones locales en el desarrollo de
empresas comercializadoras (baterias, partes, etc.) la infraestructura publica.
de VE.
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LOS PILOTOS

Renault :
Con A2A (empresa italiana de energia) y la alcaldia de Milan.
Con RWE (empresa alemana de energia) y las 5 regiones modelos en Alemania.
Con EDF (empresa francesa de energia) y Schneider Electric en “les Yvelines” en Paris.
Con Better Place en Israel

Daimler
Con RWE también (al igual que Renault).
Con Enel (empresa italiana de energia) en Roma.

Pilotos en escala real desde 2011

Prestamos a compaiias de flotillas, algunos particu lares,
alternativas de movilidad.
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Precio del petrdleo

Evolucion de reglamentacion para la
reduccion de emisiones.

Evolucion del costo de las baterias y las
tecnologias del VE.

Despliegue de la infraestructura de
recarga, incluyendo “smart grid”

Cambio de habitos de personas con
automoviles.
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS: Modelos

RENAULT SOFASA

RENAULT FLUENCE

Plazas: 5

Potencia: 70kW (95 HP)
Vel Max: 140 km/h
Autonomia: 160km

CONFIDENCIAL
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS: Modelos

RENAULT KANGOO

Vehiculo comercial (2 plazas)

Potencia: 70kW (95 HP)

Vel Max. 140 km/h

Autonomia: 160km

Carga util: 650 Kgs.

Precio: 20 KEur. (sin incentivos) / 15 KEur. (coni  ncentivos, ej: Francia).
RENAULT SOFASA Leasing Bateria: 72 Eur/mes. 2010



PORTAFOLIO DE PRODUCTOS: Modelos

RENAULT TWIZZY

Motocicleta pesada (2 plazas)
Potencia: 15kW (20 hp)

Vel Max: 75 km/h

Autonomia: 100km
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS: Modelos

RENAULT SOFASA

RENAULT ZOE

Plazas: 5

Potencia: 70kW (95 HP)
Vel Max: 140 km/h
Autonomia: 160km

CONFIDENCIAL
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS :
Sistema de navegacion inteligente

Comunicacion vehiculo - Cliente

Carga de la bateria (estado, alerta de baja bateria, tiempo restante de carga, autonomia
estimada).

Activacion de funciones via SMS, Internet, WAP (Aire acondicionado, calefaccion)

Servicios para flotillas
Evitar problemas de seguridad mediante envio de mensajes de alerta
Avisos de alerta para mantenimiento del vehiculo
Informacion de consumo de energia por viaje.

Informacion sobre habitos de conduccion, activando avisos de alarma cuando se presentan
comportamientos no recomendados.

Estaciones de recarga

Informacién en tiempo real de:
Estacion mas cercana.
Puntos de carga disponibles en la estacion.
Tiempo de carga estimado en la estacion.
Precio de la energia en la estacion.
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